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PROGRAMMA ANNUALE 2025

Relazione sul Programma Annuale per l’esercizio finanziario 2025, redatta col supporto tecnico istruttorio del Direttore
S.G.A.

Dirigente Scolastico: ELISABETTA TRISOLINI
Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi: GIUSEPPE DE CARO

La presente relazione in allegato allo schema di programma annuale per I’Esercizio Finanziario 2025 viene formulata tenendo
conto delle seguenti disposizioni:

e Decreto 28 agosto 2018, n. 129, avente ad oggetto “Regolamento recante istruzioni generali sulla gestione
amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche, ai sensi dell'articolo 1, comma 143, della legge 13 luglio 2015,
n. 107” - pubblicato in G.U. Serie Generale n. 267 del 16 novembre 2018;

e Nota MIUR n. 25674 del 20 dicembre 2018 e il D.l. 129/2018, relativo al nuovo "Regolamento recante istruzioni
generali sulla gestione amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche, ai sensi dell'articolo 1, comma 143, della
legge 13 luglio 2015, n. 107", che sostituisce integralmente il precedente D.l. 44/2001;

e Nota prot. n. 36704 del 30 settembre 2024 - Assegnazione integrativa al Programma Annuale 2024 — periodo
settembre-dicembre 2024 e comunicazione preventiva del Programma Annuale 2025 — periodo gennaio-agosto 2025;

e Nota 8235 del 26.11.24: predisposizione e approvazione del programma annuale 2025 ai sensi dell’art. 5 del D.I.
28/08/2018, n. 129 “Regolamento recante istruzioni generali sulla gestione amministrativo contabile delle istituzioni
scolastiche, ai sensi dell'articolo 1, comma 143, della legge 13 luglio 2015, n. 107”

PREMESSA

I Programma Annuale € il documento di programmazione economico-finanziaria e progettuale dell’Istituto.

E stato realizzato in base Piano dell’Offerta Formativa Triennale, ai bisogno reali e contestualizzati degli alunni al fine di
attuare le previsioni di cui all’art. 5 commi 8-9 del D.M. 28 agosto 2018 n. 129 che detta le istruzioni generali sulla gestione
amministrativa contabile delle istituzioni scolastiche.

| principi fondamentali che guidano la predisposizione del Programma Annuale sono:

e “Le risorse assegnate dallo Stato, costituenti la dotazione finanziaria di Istituto sono utilizzate, senza altro vincolo di
destinazione che quello prioritario per lo svolgimento delle attivitd di istruzione, di formazione e di
orientamento proprie dell’istruzione interessata, come previste ed organizzate nel piano dell’offerta formativa
triennale (P.T. O.F.), nel rispetto delle competenze attribuite o delegate alle regioni e agli enti locali dalla normativa
vigente”;

e “La gestione finanziaria delle istituzioni scolastiche si esprime in termini di competenza ed ¢ improntata a criteri di
efficacia, efficienza ed economicita e si conforma ai principi della trasparenza, annualita, universalita, integrita, unita,
veridicita”

Nel Programma Annuale sono indicate le entrate e le uscite che si prevedono di affrontare nel corso dell’esercizio finanziario;
nel Programma sono riportate le relative poste di entrata e d’uscita a prescindere dall’effettivo incasso degli accertamenti e
dall’effettivo pagamento degli impegni assunti.

L’Istituto comprensivo “A. B. Sabin” comprende:
e Scuola dell’Infanzia: Collodi, F.lli Grimm, Montessori a Milano due e Munari a Redecesio;
e Scuole Primaria: Rodari e un corso ad indirizzo Montessori a Milano due e Merini a Redecesio;
e Scuola Secondaria di primo grado a Milano due e a Redecesio (Sabin).

E un grande Istituto, dove la qualita dell’offerta formativa ¢ resa possibile grazie alla molteplicita delle competenze e alla
valorizzazione delle potenzialita di ciascuna scuola e di tutte le sue componenti: docenti, non docenti, alunni, genitori. E un
Istituto che garantisce, attraverso la qualita dell’insegnamento e ’attitudine all’innovazione, un’offerta formativa di qualita,
dei servizi efficaci e un adeguato livello di crescita, istruzione e formazione e che tende ad essere al passo con i tempi
aderendo ad iniziative nazionali ed internazionali, proposte da enti esterni alla scuola, di elevato valore educativo.
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L’idea di scuola € quella di un luogo in cui ciascun alunno possa crescere, imparare e stare bene con gli altri; dove possa
trovare un ambiente positivo per I’apprendimento e scoprire i propri interessi e le proprie inclinazioni.

Il programma annuale ¢, allora, elaborato secondo la logica della stretta coerenza tra intenzionalita, determinazione
progettuale e disponibilita finanziaria.

Le scelte fondamentali operate dalla Scuola sono tutte nell’ottica del miglioramento continuo e della qualita del servizio e
rispondono ai criteri di efficienza, efficacia ed economicita.

Dati che caratterizzano la struttura e il funzionamento dell’Istituto:

1. CONTESTO
L’Istituzione scolastica, con sede amministrativa presso la scuola primaria G. Rodari, accoglie una parte dell’utenza del
Comune di Segrate, un territorio con alta industrializzazione e una popolazione di pit di 37.000 abitanti, che si colloca
nell’area est della provincia di Milano.
La fascia lavorativa della popolazione ¢ inserita, quasi interamente, nel settore secondario e terziario del lavoro, cio garantisce
un buon livello di occupazione e una discreta condizione economica.
Il bacino d’utenza dell’].C. comprende i quartieri di Milano 2, Lavanderie, Redecesio. L’utenza di Redecesio risiede nella
quasi totalita nell’omonimo quartiere, una parte proviene dalla zona est di Milano (Rubattino e Feltre) e, negli ultimi anni,
anche dai comuni di Cologno e Vimodrone. L utenza che frequenta Milano 2 (in particolare la scuola Secondaria), proviene,
oltre che dal quartiere in cui sorge la scuola, anche dai comuni di Cologno Monzese, Vimodrone, Milano, dalle restanti
frazioni di Segrate, nonché, in misura minore, da altri centri limitrofi. Per quanto riguarda Lavanderie, 1’utenza si divide tra
i plessi di Redecesio e Milano 2.
Nei diversi quartieri si trovano due altri Istituti Comprensivi Statali, due scuole dell’infanzia private e alcuni asili nido
convenzionati e privati.

L’incidenza degli studenti con cittadinanza non italiana ¢ inferiore alla media delle scuole lombarde. Non vi sono gruppi di
studenti con condizioni rilevanti di svantaggio socio-economico e culturale. Per alcuni degli studenti che necessitano di aiuti
economici per sostenere uscite didattiche e viaggi di istruzione, la scuola destina un apposito finanziamento per la copertura
di mezza quota prevista per ogni uscita/viaggio di istruzione, compatibilmente con le risorse a disposizione.

Sono presenti sul territorio:

e  Strutture socioculturali pubbliche e private:

- Societa sportive, Centri sportivi, palestre, piscine, campi da tennis, Palazzetto dello Sport;

- Associazioni culturali, biblioteche comunali, Centri civici, Cascina Ovi, Auditorium “Verdi”, Teatro “Cascina
Commenda”;

- Parrocchie Dio Padre a Milano 2 e Madonna del Rosario a Redecesio con gli oratori;

- Associazioni di volontariato D come donna, Le Vele, La Misericordia;

- Centro diurno integrato che si occupa dell’handicap

- Azienda Sanitaria Locale con un distretto socio-sanitario di base, un consultorio familiare, un centro psico-socio-
sanitario per I’eta evolutiva, un nucleo operativo per minori, un servizio di igiene pubblica, medici di base.

e Iniziative culturali e sociali, peraltro sempre divulgate, a richiesta dell’Ente Locale, alla famiglia per arricchire
ulteriormente I’offerta formativa;

e  Servizio di scuolabus, & proposto un servizio di trasporto, a pagamento delle famiglie, per gli alunni della scuola
secondaria che provengono dai Comuni di Cologno e Vimodrone. E’ attivato in base al numero di richieste;

e  Servizio di Piedibus organizzato da genitori e nonni volontari, in base al numero di adesioni.

L’Istituzione si pone, pertanto, in diretta e operativa collaborazione con il Comune e con i diversi Servizi del territorio. E
inserita nella rete istituita dall’USR della Lombardia, denominata Ambito 24, che prevede iniziative di formazione per il
personale docente e ATA e tavoli di confronto su varie tematiche (sicurezza, orientamento, inclusione ecc.).

In particolare ha attivato una stretta e costruttiva collaborazione con le Associazioni genitori di Milano due e di Redecesio
per I’attivazione di numerose attivita e progetti in orario scolastico e extrascolastico.
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2. DATISTRUTTURALI
L’Istituzione si compone di 8 plessi scolastici situati nei quartieri di Milano 2 e Redecesio:
INFANZIA PRIMARIA SECONDARIA
“COLLODI” |“F.LLI GRIMM” | “MONTESSORI” “MUNARI” [“G.RODARI” | “MERINI” MILANO 2 |REDECESIO
5 ;ﬂgger 5 aule per pgl ﬁ‘tﬁz?oﬁ;glgn 5 aule per Zog?ld:;p?er 10;[&:[;?” 21 aule per 6 ;fd;&er
classe gruppi classe ristrutturazione) gruppi classe classe classe gruppi classi classe
Salone .
olift?r!c;?oenale olifjrllg?;nale polifunzionale (in oliaelizignali Salonefteatro olifjrllg?:nale olift?rllg?c?nale Teatro
P P ristrutturazione) P P P
Giardino Giardino Giardino Giardino Giardino Giardino Giardino Giardino
Laboratorio
STEAM
Laboratorio (Tecnologia, | Laboratorio
L Teatro L
di inglese arte, scientifico
informatica,
robotica)
5 spazi S Presso la scuola 1 refettorio 1 refettorio 1 refettorio 1 refettorio
S 5 spazi adibiti a ; : . . . . .
adibiti a . Grimm (in Refettorio con servizio | con servizio | con servizio | con servizio
h refettorio . N - . : :
refettorio ristrutturazione) self-service | self-service | self-service | self-service
. Aula . Aula insegnanti Presso la Grimm | Aula insegnati . Aula . . Aula . . Aula . . Aula .
insegnanti insegnanti insegnanti insegnanti insegnanti
Palestra e Palestra e
Palestra Palestra campo campo
basket basket

Laboratorio

1 postazione

In condivisione

1 postazione

Laboratorio

Laboratorio

Laboratorio

Laboratorio di

informatica informatica con la Collodi informatica |polifunzionale| informatico Scientifico informatica
Spazio Spazio Biblioteca Spazi Biblioteca Biblioteca Biblioteca Biblioteca
biblioteca biblioteca biblioteca
L Aula di Aula Aula di Aula di
Salone lato Associazioni assegnato da Comune
gruppo sostegno gruppo gruppo
. Aula_ . Aula Interspazi Laboratorio
psicomotricita | _ . . ... | polifunzionali L
- psicomotricita . artistico
e musica attrezzati
Aula pittura | Aula pittura | Aula musica | Aula musica

Il refettorio della scuola primaria Rodari viene utilizzato da alcune classi della scuola secondaria di primo grado di Milano 2
in quanto quello presente alla Secondaria non & sufficiente per garantire il servizio a tutti gli alunni della stessa.

Per la palestra, nella scuola secondaria di Milano 2 il Comune ha finanziato 1’utilizzo di una tensostruttura presso lo Sporting
di Milano 2 in giorni e orari prestabiliti, per consentire il potenziamento dell’attivita motoria, garantita con un docente
aggiuntivo di potenziamento di educazione fisica. | campi sportivi esterni situati all’interno dei cortili delle scuole vengono
regolarmente utilizzati, soprattutto nei periodi meno freddi, come anche il campo da calcio di Milano 2.

La sezione Montessori ¢ momentaneamente funzionante presso la scuola dell’infanzia Grimm in attesa che il Comune
completi i lavori di ristrutturazione dell’edificio adiacente alle scuole dell’infanzia di Milano due dove, peraltro, dall’a.s.
2025/26, saranno attivate due sezioni primavera annesse all’Istituto.
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3. Dati Generali Scuola Infanzia - Data di riferimento: 15 ottobre
La struttura delle classi per I’anno scolastico ¢ la seguente:
Numero Numero Totale Bambini Bambini Bambini Totale Di cui Media
sezioni con | sezioni con sezioni iscritti al 1° | frequentanti | frequentanti bambini |diversamente| bambini per
orario ridotto orario (c=a+b) settembre | sezioni con | sezioni con | frequentanti abili sezione (f/c)
@) normale (b) orario ridotto orario (f=d+e)
(d) normale (e)
0 14 14 288 0 284 284 4 20,29
4. Dati Generali Scuola Primaria e Secondaria di | Grado - Data di riferimento: 15 ottobre
La struttura delle classi per ’anno scolastico ¢ la seguente:
Numero | Numero | Numero | Totale | Alunni | Alunni | Alunni | Alunni | Totale | Dicui |Differen| Media
classi classi classi classi | iscritti al [frequenta|frequenta|frequent| alunni | diversa | zatra | alunni
funzionan|funzionan|funzionan|(d=a+b+| 1°settem | nti classi | nti classi | anti |frequent| mente | alunni per
ti con 24 |ti a tempo|ti a tempo c) bre (e) |funzionan|funzionan| classi anti abili | iscritti | classe
ore (a) | normale |pieno/pro ti con 24 |ti a tempo|funziona| (i=f+g+ al 1° (i/d)
(da27a | lungato ore (f) | normale | ntia h) settembr
30/34 (40/36 (da27a | tempo ee
ore) (b) | ore) (c) 30/34 |pieno/pr alunni
ore) (g) |olungat frequent
0 (40/36 anti
ore) (h) (I=e-i)
Prime 0 0 6 6 115 0 0 113 113 3 +2 18,83
Seconde 0 1 5 6 119 0 20 99 119 3 0 19,83
Terze 0 1 5 6 122 0 14 108 122 4 0 20,33
Quarte 0 1 5 6 123 0 20 103 123 6 0 20,50
Quinte 0 1 5 6 116 0 20 95 115 9 +1 19,17
Pluriclassi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale 0 4 26 30 595 0 74 518 592 25 +3 19,73
Prime 0 2 6 8 146 0 36 108 144 8 +2 18
Seconde 0 3 6 9 182 0 62 119 181 9 +1 20,11
Terze 0 3 6 9 176 0 60 116 176 6 0 19,55
Pluriclassi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale 0 8 18 26 504 0 158 343 501 23 +3 19,27
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5. Dati Personale: Data di riferimento: 15 ottobre
La situazione del personale docente e ATA (organico di fatto) in servizio puo cosi sintetizzarsi:

DIRIGENTE SCOLASTICO

NUMERO

N.B. in presenza di cattedra o posto esterno il docente va rilevato solo dalla scuola di titolarita del posto

Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time

98

Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time

9

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time

10

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato part-time

/

Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale

11

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale

4

Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno

15

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno

Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time

Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time

Insegnanti di religione incaricati annuali

Insegnanti su posto normale con contratto a tempo determinato su spezzone orario*

Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario*

~|l~|wWw|~|~|u;

*da censire solo presso la 1° scuola che stipula il primo contratto nel caso in cui il docente abbia pit spezzoni e quindi
abbia stipulato diversi contratti con altrettante scuole.

TOTALE PERSONALE DOCENTE

155

N.B. il personale ATA va rilevato solo dalla scuola di titolarita del posto

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato

Coordinatore Amministrativo e Tecnico e/o Responsabile amministrativo

Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto annuale

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno

Assistenti Tecnici a tempo indeterminato

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto annuale

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno

Collaboratori scolastici dei servizi a tempo indeterminato

~N~N|l N~~~ N|~Fr |~

Collaboratori scolastici a tempo indeterminato

=
N

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo indeterminato

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto annuale

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno

Personale ATA a tempo indeterminato part-time

~|~|~~| [N |0

TOTALE PERSONALE ATA

32

In linea con quanto previsto nel PTOF 2022/25 1’organico di potenziamento assegnato per il triennio & il seguente:
-1 docente scuola dell’infanzia;
- 4 docenti scuola primaria;
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- 2 docenti scuola secondaria: un docente di lingua inglese e un docente di educazione fisica.
E stato assegnato un assistente tecnico per 6 ore settimanali, gestito dalla scuola polo, I’IC di Pioltello.

Per la gestione dei progetti si & cercato di valorizzare il personale interno e solo per alcuni progetti di ampliamento dell’offerta
formativa, in mancanza di competenze specifiche si € ricorso ad esperti esterni destinatari di incarichi di prestazione d'opera
occasionale.
ESPERTI ESTERNI:

e DOCENTI MADRELINGUA,;

e PSICOLOGA E PEDAGOGISTA;

e ASSISTENZA INFORMATICA,;

e GESTIONE SITO;

e AUTORI LIBRI;

e RSPP;

e MEDICO COMPETENTE;

e MISERICORDIA,;

e POLIZIA LOCALE E CARABINIERI;

o ATS;

e ORDINE DEGLI AVVOCATI;

5. OBIETTIVI

Il Piano dell’Offerta Formativa racchiude tutta la progettualita dell’istituzione scolastica sintetizzata nella propria MISSION:
“Insieme per la crescita e ’apprendimento di tutti e di ciascuno”, il manifesto che esplicita le finalita strategiche, le scelte
educative della scuola.

Il termine “INSIEME” vuol proprio sottolineare 1’intenzionalita della Sabin di proporsi come comunita educante che attiva
processi di insegnamento-apprendimento. Le scelte educative, curricolari, extracurricolari e organizzative, sono finalizzate
al benessere di tutte le componenti scolastiche, alla formazione di cittadini responsabili e capaci di scelte consapevoli, al
successo formativo di ciascun alunno, attraverso percorsi personalizzati per il recupero delle difficolta, per il potenziamento
delle eccellenze e la valorizzazione del merito.
Per il conseguimento di quanto espresso in premessa a partire dal curricolo verticale per competenze di istituto, elaborato in
linea con le Indicazioni Nazionali e dai criteri di valutazione condivisi, si fissano i seguenti obiettivi:

1. Garantire il benessere psicologico e fisico di tutte le componenti scolastiche;

2. Promuovere I’inclusione e il successo formativo di ciascun alunno;

3. Educare alla cittadinanza attiva e democratica;

4. Utilizzare metodologie didattiche innovative.

In linea con il percorso di trasformazione ispirato agli obiettivi dell’ Agenda 2030 la scuola ha intrapreso un percorso ... per
assicurare la salute ed il benessere, fruire di energia pulita e accessibile, attuare un consumo responsabile, promuovere
azioni per combattere i cambiamenti climatici, proteggere e favorire un uso sostenibile dell ecosistema terrestre”.

Al fine di arricchire e ampliare ’offerta formativa, I'lstituto, grazie a finanziamenti PNRR e PON ha progettato e sta
realizzando numerosi progetti per ciascun ordine di scuola, rivolti ad alunni, docenti, genitori:

- C.L.S.i AMO - Fondi Strutturali Europei - Programma Nazionale “Scuola e competenze” 2021-2027;

- TOGETHER WE CAN DO IT - DM 19 _1 Prevenzione della dispersione scolastica;

- S@BINSTEM - DM 65 A - Competenze STEM e multilinguistiche nelle scuole statali;

- D.AM.A. - Formazione del personale scolastico per la transizione digitale nelle scuole statali;

- Campus Competenze digitali e Campus Competenze base - AVVISO - 136777, 09/10/2024, FSE+, Agenda NORD.

Proseguono i progetti “Scuola in cortile”, che ha portato alla realizzazione di ambienti e laboratori sostenibili “Edugreen”
(orti, aule all’aperto e spazi verdi attrezzati) per 1’educazione e la formazione alla transizione ecologica e il progetto
Coloriamo/Abbelliamo la scuola.
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Per poter offrire differenti approcci metodologici e implementare nuove strategie, la scuola che gia si ispira al modello
Senza Zaino, utilizza pratiche di insegnamento innovative : - metodo Montessori - metodo Munari - metodologia CLIL -
flipped classroom - cooperative learning - problem solving - coding e robotica, adattandole all’eta degli allievi.

In via di conclusione i progetti PNRR: “Migrazione al cloud” e “Siti web” (esperienza del cittadino nei servizi pubblici)

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) - Piano Scuola 4.0 & infatti una straordinaria occasione di innovazione
degli ambienti didattici per tutte le scuole, del primo e del secondo ciclo e le iniziative avviate in questo anno si pongono in
continuita con I’Azione 1 — Trasformazione delle aule in ambienti innovativi di apprendimento, realizzato lo scorso
anno, che ha visto la trasformazione delle aule “tradizionali” in ambienti di apprendimento innovativi.

Le azioni programmatiche mirano tutte a favorire:

- L’apprendimento attivo e collaborativo di studenti e studentesse;

- La collaborazione e I’interazione fra studenti e docenti;

- Lamotivazione ad apprendere;

- Il benessere emotivo;

- Il peer learning;

- Lo sviluppo di problem solving;

- Laco-progettazione;

- L’inclusione e la personalizzazione della didattica, al fine di far acquisire agli studenti:
o Abilita cognitive e metacognitive (come pensiero critico e creativo, imparare ad imparare, autoregolazione);
o Abilita sociali ed emotive (empatia, autoefficacia, responsabilita e collaborazione);
o Abilita pratiche e fisiche (soprattutto connesse all’uso di nuove informazioni e dispositivi di comunicazione

Per far cio, gli spazi sono stati ripensati, a partire dalla dotazione di arredi che sono modulari e flessibili, per consentire rapide
riconfigurazioni dell’aula e trasformabili.

L’ambiente d’apprendimento cosi concepito ¢ uno spazio che non si appiattisce piu alla sola didattica frontale ma che
promuove la didattica attiva e collaborativa e che quindi prevede 1’accesso a contenuti digitali e software, dispositivi
innovativi, lo studio delle STEAM, del pensiero computazionale, dell’intelligenza artificiale e della robotica educativa.

Ogni aula diventa cosi un ecosistema inclusivo e flessibile che integra tecnologie e pedagogie innovative digitale.

La Scuola sfruttera i nuovi spazi allestiti in base ad un sistema definito “ibrido” cio¢ basato su un utilizzo di aule "fisse"
assegnate a ciascuna classe e ambienti di apprendimento dedicati per disciplina, con rotazione delle classi.

Per quanto riguarda gli interventi di carattere edilizio (es. tinteggiature) ¢ stato richiesto all’amministrazione comunale di
intervenire, ma poiché tali interventi non sono inseriti nel piano delle opere pubbliche, la scuola se ne ¢ fatta carico (e
continuera a farlo anche in questo anno), in particolare in alcuni plessi, previa autorizzazione dell’ente comunale proprietario
degli edifici.
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6. ORGANIGRAMMA

La redazione del programma annuale, in quanto atto di gestione, & rimessa formalmente alla competenza del dirigente, ma
alla sua concreta elaborazione vi concorrono varie figure professionali. La sinergia e ’interazione tra il dirigente, il direttore
amministrativo, i collaboratori del dirigente e i docenti, garantiscono una programmazione didattico-finanziaria integrata. E,
infatti, una struttura basata sul decentramento delle competenze, vi sono cioé vari soggetti che si assumono responsabilita
con diversificazione delle funzioni e dei compiti, per il perseguimento degli obiettivi definiti nel Piano dell’offerta formativa.
Lo staff dirigenziale € costituito dal Dirigente Scolastico, dal DSGA, da due docenti collaboratori, dal coordinatore
pedagogico dell’infanzia.

Gli incontri di staff si svolgono regolarmente e con sistematicita anche gli incontri di confronto e verifica con i docenti
coordinatori di plesso, i docenti Funzioni strumentali e i Referenti di Area, con i quali sono trattati e approfonditi argomenti
specifici legati a ciascuna area coinvolta.

Collaboratori: Anna Bertinotti e Paola Biscari.
Coordinatori di plesso:
=  Primaria Merini —Biondo+ Cariolo;
=  Primaria Rodari —Casaleggio+ Bellantoni;
=  Secondaria Milano 2 —D’Antoni+ Mucci;
= Secondaria Redecesio —Priulla + Trezzi;
= |nfanzia Munari —Cavallaro+ Iuculano;
= Infanzia Grimm e Casa dei Bambini —Tradi + Zulian;
= Infanzia Collodi: Solimeno + Castiglioni;

Coordinatore pedagogico dell’infanzia: Francesca luculano

| docenti funzione-strumentali:

= PIANIFICAZIONE E VALUTAZIONE (di sistema) + Progetti + Gestione sito, R.E. — PROSERPIO;

= CONTINUITA’ e ORIENTAMENTO: CASALEGGIO e BINASCO;

= DIDATTICA e valutazione degli apprendimenti (recupero e consolidamento + gestione piano formazione +
Montessori + Didattica innovativa + Biblioteca) — AMORESE;

= INCLUSIONE (Bisogni Educativi Speciali e prevenzione disagio) — TROISE.

I progetti sono suddivisi per aree tematiche assegnate a docenti referenti:

= Linguistica: Sara Griffo;

= Cittadinanza: Emanuela Zaffaroni;

= Espressiva: Claudia Biscari;

= Scienza, tecnologia, informatica: Ambra Zaghetto.

Alcune aree di lavoro di particolare rilevanza sono state affidate a docenti Responsabili:

Marketing e ufficio stampa (con gestione dei canali social): NANNI Simona
Sicurezza, Salute e Privacy: CASTIGLIONE Erica

Assistenza Informatica: LA BRUNA Sandro (+ esperto esterno)

Animatore team digitale: SORATO Deborah

Gli incarichi esterni assegnati sono: dott. Sangalli come RSPP; servizio di Medicina scolastica gestito da Medicina e Lavoro;
DPO ai sensi dell’art. 13 del Regolamento UE n. 2016/679 (“GDPR”) per la sicurezza dei dati informatici gestito da Frareg
S.r.l. Divisiontech di Stefano Minoia, per il sito istituzionale; assistenza informatica e amministratore di sistema affidata al
sig. Grasso di Computer Repair.

Il Progetto di Assistenza informatica nei laboratori & affidato a docenti interni, coordinati da un responsabile, prof La Bruna
Sandro.
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7. PREVISIONI PROGRAMMATICHE

Le linee programmatiche per 1’esercizio finanziario 2025 sono elaborate sulla base dei finanziamenti dello Stato, dell’Ente
locale e dei contributi erogati dalle famiglie degli alunni per realizzare progetti specifici o per I’acquisto di materiali ad essi
connessi.

Nell’elaborazione del Programma annuale, considerando che la gestione deve tendere al miglioramento del servizio che la
scuola istituzionalmente é tenuta ad offrire, si € cercato di distribuire le spese tenendo in considerazione e in debita
valutazione i bisogni specifici dell’istituzione scolastica in generale e di ciascun plesso in particolare.

Sono previsti  compensi accessori per la partecipazione del personale docente e ATA ad attivita/ progetti attraverso il Fondo
dell’Istituzione Scolastica; i criteri di ripartizione sono definiti in sede di Contrattazione d’Istituto con RSU.

Vengono stipulati contratti di prestazione d’opera professionale e occasionale con esperti interni ed esterni per la
realizzazione di specifici progetti in orario scolastico e extra scolastico, utilizzati i fondi dei PON e PNRR per la realizzazione
di attivita e progetti per alunni, docenti e genitori.

8. DETERMINAZIONE DELLE ENTRATE

Si individuano i seguenti ambienti di erogazione dei fondi: Finanziamenti dall'Unione Europea; Finanziamenti dallo Stato;

Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche; Contributi da privati (contributi volontari delle famiglie, per

mensa, per viaggi di istruzione, per copertura assicurativa ecc.)

La Relazione tecnica che segue, redatta dal DSGA, descrive nel dettaglio:

- Ladotazione finanziaria ordinaria del MIUR;

- | finanziamenti assegnati dal Comune di Segrate per il Diritto allo studio per progetti e per funzionamento didattico-
amministrativo e per Funzioni Miste Ata;

- L’avanzo di amministrazione nel quale sono inseriti i contributi dei genitori per la realizzazione di attivita e progetti
previsti nel PTOF, aggiunti ai fondi comunali, che consentono di attivare i progetti e di acquistare materiali e servizi
utili al funzionamento didattico generale.

9. DETERMINAZIONE DELLE SPESE

Le spese sono definite sulla base dell’avanzo di amministrazione vincolato e non vincolato, dei finanziamenti dello Stato,
dell’Amministrazione comunale e dei Genitori.
Due le categorie di destinazione delle risorse:

Attivita:

Al - Funzionamento generale e decoro della Scuola;
A2 - Funzionamento amministrativo;

A3 - Didattica;

Ab - Visite, viaggi e programmi di studio all'estero;
A6 — Orientamento.

Progetti:

P1 - Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale”

1. P1/8 - PON Pensiero computazionale;

2. P1/9 - Progetto Informatica (acquisto beni di consumo e investimento; Happy hour scientifico, Laboratori scientifici,
Robotica);

3. P1/25 - PON 20480 del 20/7/2021 - FSR Realizzazione di reti locali cablate e wireless

4. P1/26 - PON 28966 del 06/09/2021 - FESR REACT EU - Digital board: trasformazione digitale nella didattica
e nell'organizzazione;

5. P1/33 PON FESR Edugreen Avviso n. 50636

P2 - Progetti in ambito ""Umanistico e sociale"
P2/12 - LINGUAGGI ESPRESSIVI:
- Caffe letterario;
- Biblioteca;
- Incontro con I’autore;
- Premio Anna Pellizzi;
- Concorso Poesie Monica Barbierato;
- Musica infanzia e danze popolari;
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- Psicomotricita;
- Teatro;
- Coro e orchestra.

P2/13 - CITTADINANZA
- Coloriamo la scuolg;
- Progetto Ben-essere.

P2/14- INCLUSIONE:
- Sportello psico-pedagogico scuola infanzia/ primaria e secondaria;
- Affettivita scuola primaria classi 5" (fondi PNRRY);
- Affettivita scuola secondaria classi Il;
- Consulenza tematica

P2-15- LINGUISTICA
- Potenziamento inglese scuola primaria 3, 4, 5 (fondi PNRR);
- Madrelingua inglese scuola secondaria 2 e 3;
- Madrelingua francese corso F scuola secondaria;
- Madrelingua spagnola corso G secondaria.
P2/16 - PON Competenze di base scuola dell’infanzia;
P2/17 - PON Orientamento e ri-orientamento;
P2/18 - PON Competenze di base scuola primaria e secondaria;
P2/24 - Progetto recupero gap formativo;

P2/32 - Progetto PON10.2.2AFDRPOC - 2022-82;

P2/35 - ESO4.6.A4.A-FSEPN-L0O-2024-422 —Awviso Prot. 59369, 19/04/2024, FSE +, Percorsi educativi e formativi
per il potenziamento delle competenze, ’inclusione e la socialita;

P3 - Progetti per ""Certificazioni e corsi professionali'';

P4 - Progetti per ""Formazione / aggiornamento del personale”
P4/2 - Risorse ex art.58 comma 4 D.L. 73/2021 (dcr.sost).

P5 - Progetti per Gare e concorsi
P5/6 - KANGOUROU DELLA MATEMATICA

Per ogni attivita e/o progetto € stata verificata la compatibilita con il PTOF, la fattibilita rispetto alle risorse da utilizzare,
I’accettabilita in sede di OO.CC.

Quattro i soggetti destinatari delle risorse: Docenti, A. T.A. (assistenti amministrativi, collaboratori Scolastici, Direttore dei
Servizi Generali e Amministrativi), Alunni, Genitori

| Progetti prevedono la stipula di contratti di prestazione d’opera con esperti interni e esterni secondo quanto previsto dalla
normativa vigente e dal Regolamento interno sull’attivita negoziale.

Alcune attivita progettuali saranno finanziate con i fondi PNRR relativi all’area di intervento.

La determinazione delle spese ¢ stata effettuata tenendo conto dei costi effettivi sostenuti nell’anno precedente, verificando
alla luce delle necessita prevedibili, gli effettivi fabbisogni per I’esercizio finanziario 2025.

Per una disamina analitica si rimanda alle schede di progetto presentate dai docenti che illustrano compiutamente obiettivi
da realizzare, tempi e risorse umane e materiali utilizzate.

Per quanto riguarda 1’aspetto contabile, si rinvia alle schede illustrative finanziarie allegate al programma annuale stesso.

In particolare:

10
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PARTE PRIMA - ENTRATE

I1 Dirigente Scolastico procede all’esame delle singole aggregazioni di entrata cosi come riportate nel modello A previsto dal

D.1. 129/2018 art. 4:

Livl | Liv.2 ENTRATE (Importo in
euro)

01 Avanzo di amministrazione presunto 559.753,66
01 Non vincolato 74.450,81
02 [Vincolato 485.302,85

02 Finanziamenti dall'Unione Europea
01 Fondi sociali europei (FSE)
02 [Fondi europei di sviluppo regionale (FESR)
03 | Altri finanziamenti dall'Unione Europea

03 Finanziamenti dallo Stato 24.598,66
01 Dotazione ordinaria 24.598,66
02 |Dotazione perequativa
03  [Finanziamenti per I'ampliamento dell'off. form.
04 Fondo per lo sviluppo e la coesione (FSC)
05 |Altri finanziamenti non vincolati dallo Stato
06 |Altri finanziamenti vincolati dallo Stato

04 Finanziamenti dalla Regione
01 Dotazione ordinaria
02 Dotazione perequativa
03 | Altri finanziamenti non vincolati
04 | Altri finanziamenti vincolati

05 Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 83.001,55
01 Provincia non vincolati
02 Provincia vincolati
03 Comune non vincolati 69.015,15
04  |Comune vincolati 13.986,40
05 | Altre Istituzioni non vincolati
06 |Altre Istituzioni vincolati

06 Contributi da privati 72.700,00
01 Contributi volontari da famiglie 18.000,00
02 | Contributi per iscrizione alunni
03 |Contributi per mensa scolastica
04 [Contributi per visite, viaggi e studio all'estero 30.000,00
05 [Contributi per copertura assicurativa degli alunni 9.000,00
06 |Contributi per copertura assicurativa personale 900,00
07 | Altri contributi da famiglie non vincolati
08 |Contributi da imprese non vincolati

11
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Livl | Liv.2 ENTRATE (Importo in
euro)
09 |Contributi da Istituzioni sociali private non vincolati
10  [Altri contributi da famiglie vincolati 5.000,00
11  [Contributi da imprese vincolati 9.800,00
12 | Contributi da Istituzioni sociali private vincolati
07 Proventi da gestioni economiche
01 [Azienda Agraria - Proventi dalla vendita di beni di consumo
02 |Azienda Agraria - Proventi dalla vendita di servizi
03 | Azienda Speciale - Proventi dalla vendita di beni di consumo
04 | Azienda Speciale - Proventi dalla vendita di servizi
05 | Attivita per conto terzi - Proventi dalla vendita di beni di consumo
06  |Attivita per conto terzi - Proventi dalla vendita di servizi
07 |Attivita convittuale
08 Rimborsi e restituzione somme
01 Rimb9r§i, regupe_:ri e resti.tuzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da
Amministrazioni Centrali
02 Rimbprgi, rec_up(_ari e regtituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da
Amministrazioni Locali
03 Rimborsi,_ recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da
Enti Previdenziali
04 Riml_:)or_si, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da
Famiglie
05 Rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da
Imprese
06 Rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da
ISP
09 Alienazione di beni materiali
01 |Alienazione di Mezzi di trasporto stradali
02 |Alienazione di Mezzi di trasporto aerei
03 |Alienazione di Mezzi di trasporto per vie d'acqua
04 |Alienazione di mobili e arredi per ufficio
05 |Alienazione di mobili e arredi per alloggi e pertinenze
06 |Alienazione di mobili e arredi per laboratori
07 |Alienazione di mobili e arredi n.a.c.
08 |Alienazione di Macchinari
09 |Alienazione di impianti
10 | Alienazione di attrezzature scientifiche
11 | Alienazione di macchine per ufficio
12 [Alienazione di server
13 | Alienazione di postazioni di lavoro
14 | Alienazione di periferiche
15 | Alienazione di apparati di telecomunicazione
16 | Alienazione di Tablet e dispositivi di telefonia fissa e mobile

12
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Livl | Liv.2 ENTRATE (Importo in
euro)
17  [Alienazione di hardware n.a.c.
18 [Alienazione di Oggetti di valore
19 | Alienazione di diritti reali
20 |Alienazione di Materiale bibliografico
21  |Alienazione di Strumenti musicali
22 |Alienazioni di beni materiali n.a.c.
10 Alienazione di beni immateriali
01 |Alienazione di software
02 |Alienazione di Brevetti
03 |Alienazione di Opere dell'ingegno e Diritti d'autore
04  |Alienazione di altri beni immateriali n.a.c.
11 Sponsor e utilizzo locali
01 Proventi derivanti dalle sponsorizzazioni
02 [Diritti reali di godimento
03 |Canone occupazione spazi e aree pubbliche
04  |Proventi da concessioni su beni
12 Altre entrate 0,09
01 Interessi
02 Interessi attivi da Banca d'ltalia 0,09
03 | Altre entrate n.a.c.
13 Mutui
01 [|Mutui
02 | Anticipazioni da Istituto cassiere
Per un totale di €. 740.053,96

ANALISI DETTAGLIATA DELLE ENTRATE

AGGREGATO 01 — Avanzo di amministrazione

01 Avanzo di amministrazione presunto 559.753,66
01 [Non vincolato 74.450,81
02 |Vincolato 485.302,85

Nell’esercizio finanziario 2024 si sono verificate economie di bilancio per una somma complessiva di € 559.753,66, di cui si
¢ disposto il totale prelevamento. La somma si compone di € 74.450,81 senza vincolo di destinazione e di € 485.302,85
provenienti da finanziamenti finalizzati. Il saldo cassa alla fine dell’esercizio precedente ammonta ad € 220.437,42.

L’avanzo di amministrazione ¢ stato utilizzato nei seguenti progetti/attivita:

Importo Importo
Codice Progetto/Attivita mp non
vincolato .
vincolato
A.A01.1 Funzionamento generale e decoro della Scuola 9.140,92 14.513,00
A.A01.2 Spese per la sicurezza 440,00 2.667,83
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A.A01.22 RISORSE ex art. 31 comma 1 lettera a d.l. 41/2021 1.970,59 0,00
A.A01.26 Risorse ex art.58 comma 4 D.L. 73/2021 (dcr.sost) 7.846,89 0,00
A.A02.1 Funzionamento amministrativo 1.140,00 6.000,00
A.A03.1 Didattica 10.000,00 6.600,00
A.A03.3 GESTIONE SPESE PERSONALE ATA CON FONDI SODEXO 307,38 0,00
A.A03.28 RISORSE in base art. 32 comma 2 patti di comunita 1.250,00 0,00
AA0331 zglzazn_%(sslc_lllao_lfgggiA2|one 1 - Next generation classroom-M4C113.2- 35.813,05 0,00

Investimento M4C1-2.1 — Didattica digitale integrata e formazione

CUP: J94D23002920006

Investimento M4C1-3.1 — Potenziamento delle competenze STEM e
A.A03.33 multilinguistiche — D.M. n. 65/2023 — Codice identificativo del 140.087,52 0,00

progetto: M4C113.1-2023-1143-P-39661 - CUP: J94D23002250006

Interventi di tutoraggio e formazione per la riduzione dei divari negli
ARI33 ok . 10 Codios progetia MACIIL4 2074-1322. 40605 | 5040622 000

- CUP: J94D21000440006
A.A05.1 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 16.306,51 0,00
A.A06.1 Attivita di orientamento 267,21 0,00
P P018 i((;.)?N PENSIERO COMPUTAZIONALE 10.2.2A-FSEPOC-L0O-2018- 5.831.36 0,00
P.P01.9 PROGETTO INFORMATICA 0,00f 13.588,64
P.P01.25 PON FESR-LO-2021-377 CABLAGGIO E WIRELESS SCUOLA 2.551,39 0,00
P.P01.26 PON FESR REACTEU Digital board 1.874,96 0,00
P.P01.33 Pon Fesr Edugreen avviso n. 50636 del 27/12/2021 azione 13.1.3 9.549,79 0,00
P.P02.12 LINGUAGGI ESPRESSIVI 0,00 4.937,09
P.P02.13 CITTADINANZA 0,00 3.691,98
P.P02.14 INCLUSIONE 5.658,94 1.276,00
P.P02.15 LINGUISTICA 349,77 16.000,00
P.P02.16 PON COMPETENZE BASE 10.2.1A-FSEPON-LO-2017-167 1.549,87 0,00
P.P02.17 PON ORIENTAMENTO 2999 10.1.6A-FSE PONLO-2018-85 323,39 0,00
P.P02.18 PON COMPETENZE BASE 10.2.2A-FSEPON-L0O-2017-389 7.919,10 0,00
P.P02.24 Progetto recupero gap formativo - camp estivo 0,00 4.609,27
P.P02.32 Progetto Pon 10.2.2A FDRPOC-L0O-2022-82 10.155,51 0,00

ESO4.6.A4.A-FSEPN-LO-2024-422 —Avviso Prot. 59369,
P.P02.35 19/04/2024, FSE +, Percorsi educativi e formativi per il 74.714,11 0,00

potenziamento delle competenze, I’inclusione e la socialita
P.P03.3 Progetti per Certificazioni e corsi professionali 607,20 0,00
P.P04.4 Progetti per Formazione / aggiornamento del personale 4.894,80 0,00
P.P04.20 Risorse ex art.58 comma 4 D.L. 73/2021 (dcr.sost) 5.000,00 0,00
P.P05.6 KANGOUROU DELLA MATEMATICA 0,00 567,00
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Per un utilizzo totale dell’avanzo di amministrazione vincolato di € 485.302,85 e non vincolato di € 74.450,81. La parte

rimanente di € 0,00 andra a confluire nella disponibilita finanziaria da programmare (Z101).

AGGREGATO 03 - Finanziamenti dallo Stato

Raggruppa tutte le entrate dovute ai finanziamento dello Stato

03 Finanziamenti dallo Stato 24.598,66
01 |Dotazione ordinaria 24.598,66
02 |Dotazione perequativa
03 Finanziamenti per I'ampliamento dell'off. form.
04  |Fondo per lo sviluppo e la coesione (FSC)
05 | Altri finanziamenti non vincolati dallo Stato
06 |Altri finanziamenti vincolati dallo Stato

AGGREGATO 05 - Finanziamenti da Enti locali o da altre Ist. Pub.

05 glijlle:ﬂizgﬁrenenti da Enti locali o da altre Istituzioni 83.001,55
01 Provincia non vincolati
02 Provincia vincolati
03  [Comune non vincolati 69.015,15
04 [Comune vincolati 13.986,40
05 |Altre Istituzioni non vincolati
06 [Altre Istituzioni vincolati

AGGREGATO 06 - Contributi da privati

Raggruppa tutte le entrate provenienti dai genitori degli alunni, da imprese, associazioni, con o senza vincolo di destinazione.

06 Contributi da privati 72.700,00
01 |Contributi volontari da famiglie 18.000,00
02 | Contributi per iscrizione alunni
03 |Contributi per mensa scolastica
04 | Contributi per visite, viaggi e studio all'estero 30.000,00
05 |[Contributi per copertura assicurativa degli alunni 9.000,00
06 |Contributi per copertura assicurativa personale 900,00
07 | Altri contributi da famiglie non vincolati
08 [Contributi da imprese non vincolati
09 |Contributi da Istituzioni sociali private non vincolati
10  [Altri contributi da famiglie vincolati 5.000,00
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11 | Contributi da imprese vincolati 9.800,00
12 [Contributi da Istituzioni sociali private vincolati
AGGREGATO 12 - Altre entrate
12 Altre entrate 0,09
01 |Interessi
02 Interessi attivi da Banca d'ltalia 0,09
03 |Altre entrate n.a.c.
PARTE SECONDA - SPESE
Riportiamo in dettaglio le spese suddivise per piano di destinazione:
Tip. Cat. Voce Denominazione (Ime[Lorr;)o in
A Attivita 519.212,90
A0l Funzionamento generale e decoro della Scuola 74.411,40
1 Funzionamento generale e decoro della Scuola 44.253,92
2 Spese per la sicurezza 20.340,00
22 |RISORSE ex art. 31 comma 1 lettera a d.l. 41/2021 1.970,59
26 Risorse ex art.58 comma 4 D.L. 73/2021 (dcr.sost) 7.846,89
A02 Funzionamento amministrativo 40.987,06
1 Funzionamento amministrativo 40.987,06
A03 Didattica 357.240,72
1 Didattica 31.230,18
2 FUNZIONI MISTE ATA 9.000,00
GESTIONE SPESE PERSONALE ATA CON FONDI SODEXO 10.107,38
28 |RISORSE in base art. 32 comma 2 patti di comunita 1.250,00
31 gé?ic_z;i)lg%z;olla 4.0-Azione 1 - Next generation classroom-M4C113.2-2022 35.813,05
Investimento M4C1-2.1 — Didattica digitale integrata e formazione alla
32 Frans_iz_ione_: digitale del personale scolastico — D.M. n. 66/2023 — Codice 79.346.37
identificativo del progetto: M4C112.1-2023-1222-P-40293 — CUP: '
J94D23002920006
Investimento M4C1-3.1 — Potenziamento delle competenze STEM e
33 [multilinguistiche — D.M. n. 65/2023 — Codice identificativo del progetto: 140.087,52
M4C113.1-2023-1143-P-39661 - CUP: J94D23002250006
Interventi di tutoraggio e formazione per la riduzione dei divari negli
34 apprendimenti e i_I contrasto alla dispersione scolastica - D.M. 2 febbraio 50.406.22
2024, n. 19 - Codice progetto M4C111.4-2024-1322-P-49605 - CUP: '
J94D21000440006
A05 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 46.306,51
1 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 46.306,51
A06 Attivita di orientamento 267,21
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Tip. Cat. Voce Denominazione (ImeFLOr:)t)o in
1 Attivita di orientamento 267,21
P Progetti 220.591,06
P01 Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale" 50.396,14
8 PON PENSIERO COMPUTAZIONALE 10.2.2A-FSEPOC-L0O-2018-107 5.831,36
9 PROGETTO INFORMATICA 30.588,64
25 PON FESR-LO-2021-377 CABLAGGIO E WIRELESS SCUOLA 2.551,39
26  |PON FESR REACTEU Digital board 1.874,96
33 Pon Fesr Edugreen avviso n. 50636 del 27/12/2021 azione 13.1.3 9.549,79
P02 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 159.125,92
12 LINGUAGGI ESPRESSIVI 23.456,44
13 CITTADINANZA 7.000,00
14 [INCLUSIONE 13.048,46
15 [LINGUISTICA 16.349,77
16 PON COMPETENZE BASE 10.2.1A-FSEPON-LO-2017-167 1.549,87
17 PON ORIENTAMENTO 2999 10.1.6A-FSE PONLO-2018-85 323,39
18 [PON COMPETENZE BASE 10.2.2A-FSEPON-LO-2017-389 7.919,10
24 Progetto recupero gap formativo - camp estivo 4.609,27
32 Progetto Pon 10.2.2A FDRPOC-L0O-2022-82 10.155,51
ESO4.6.A4.A-FSEPN-LO-2024-422 —Awviso Prot. 59369, 19/04/2024, FSE
35 +, Percorsi educativi e formativi per il potenziamento delle competenze, 74.714,11
Uinclusione e la socialita
P03 Progetti per "Certificazioni e corsi professionali” 607,20
3 Progetti per Certificazioni e corsi professionali 607,20
P04 Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" 9.894,80
4 Progetti per Formazione / aggiornamento del personale 4.894,80
20 [Risorse ex art.58 comma 4 D.L. 73/2021 (dcr.sost) 5.000,00
P05 Progetti per "Gare e concorsi" 567,00
6 KANGOUROU DELLA MATEMATICA 567,00
R Fondo di riserva 250,00
R98 Fondo di riserva 250,00
Per un totale spese di € 740.053,96
z | zio1 | | Disponibilita finanziaria da programmare 0,00
Totale a pareggio 740.053,96
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ANALISI DETTAGLIATA DELLE SPESE
A01 | 1 [Funzionamento generale e decoro della Scuola 44.253,92
Funzionamento generale e decoro della Scuola
Entrate Spese
02 |Acquisto di beni di consumo 13.513,00
. - . 23.653,9
01 |Avanzo di amministrazione presunto - - . - -
2 Acquisto di servizi ed utilizzo di
03 beni di terzi 28.600,00
03 [Finanziamenti dallo Stato 7.348,66 € €
05 Finanziamenti da Enti locali o da altre 13.251,3 04 |Acquisto di beni dinvestimento 2.140,92
Istituzioni pubbliche 411 99 [Partite di giro 1.600,00
99 |Partite di giro 1.600,00
A01 2 |Spese per la sicurezza 20.340,00
Spese per la sicurezza
Entrate Spese
LilV- Descrizione Imgort Liv.1 Descrizione Importo
02 |Acquisto di beni di consumo 600,00
. - . 3.107,8
01 |Avanzo di amministrazione presunto - - . " -
3 Acquisto di servizi ed utilizzo di
03 e 19.740,00
_ ] ] 1.000.0 beni di terzi
03 [Finanziamenti dallo Stato ’0
Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni |6.332,1
05 .
pubbliche 7
06 |[Contributi da privati 9'900’8
A0l | 22 |RISORSE ex art. 31 comma 1 lettera a d.l. 41/2021 1.970,59
RISORSE ex art. 31 comma 1 lettera a d.l. 41/2021
Entrate Spese
Liv.1 Descrizione Importo Liv.1 Descrizione Importo
01 [Avanzo di amministrazione presunto 1.970,59 02  [Acquisto di beni di consumo 1.970,59
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A0l | 26 |Risorse ex art.58 comma 4 D.L. 73/2021 (dcr.sost) 7.846,89
Risorse ex art.58 comma 4 D.L. 73/2021 (dcr.sost)
Entrate Spese
Liv.1 Descrizione Importo Liv.1 Descrizione Importo
01 [Avanzo di amministrazione presunto 7.846,89 02 |Acquisto di beni di consumo 7.846,89
AQ2 1 [Funzionamento amministrativo 40.987,06
Funzionamento amministrativo
Entrate Spese
'—ilV- Descrizione Importo || Liv-1 Descrizione Importo
01 |Avanzo di amministrazione presunto 7.140,00 02_|Acquisto di beni di consumo 14.806,76
Acquisto di servizi ed utilizzo di
03 |Finanziamenti dallo Stato 15'000’8 03 beni di terzi 22.196,97
Finanziamenti da Enti locali o da altre 18.307,7 05 |Altre spese 3.983,33
05 Lo -
Istituzioni pubbliche 7
06 |[Contributi da privati 539,20
12 |Altre entrate 0,09
A03 1 Didattica 31.230,18
Didattica
Entrate Spese
'—ilV- Descrizione Importo || Liv-1 Descrizione Importo
01 |[Spese di personale 200,00
. - . 16.600,0
01 [Avanzo di amministrazione presunto B - -
0] 02 [Acquisto di beni di consumo 22.030,18
03 [Finanziamenti dallo Stato 1.000,00 i i izi ili i
03 chué§tf dI. servizi ed utilizzo di 2.500,00
Finanziamenti da Enti locali o da altre eni di terzi
05 R - 6.169,38 ] - -
Istituzioni pubbliche 04 | Acquisto di beni d'investimento 4.000,00
06 [Contributi da privati 7.460,80(| 09 [Rimborsi e poste correttive 2.500,00
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A03 2 [FUNZIONI MISTE ATA 9.000,00
FUNZIONI MISTE ATA
Entrate Spese
LilV- Descrizione Import||  |iv.1 Descrizione Importo
0
05 Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni |9.000,0 01 Spese di personale 9.000,00
pubbliche 0
A03 | 3|GESTIONE SPESE PERSONALE ATA CON FONDI SODEXO 10.107,38
GESTIONE SPESE PERSONALE ATA CON FONDI SODEXO
Entrate Spese
Liv.1 Descrizione Importo Liv.1 Descrizione Importo
01 |Avanzo di amministrazione presunto 307,38 01 Spese di personale 10.107,38
06 |Contributi da privati 9.800,00
A03 | 28 [RISORSE in base art. 32 comma 2 patti di comunita 1.250,00
RISORSE in base art. 32 comma 2 patti di comunita
Entrate Spese
Liv.1 Descrizione Importo || Liv.1 Descrizione Importo
01 |Avanzo di amministrazione presunto 1.250,00 03 Acq_wgto dl_ servizi ed utilizzo di 1.250,00
beni di terzi
AO03 |31 |“Piano Scuola 4.0-Azione 1 - Next generation classroom-M4C113.2-2022-961-P-16621 35.813,05
“Piano Scuola 4.0-Azione 1 - Next generation classroom-M4C113.2-2022-961-P-16621
Entrate Spese
Liv.1 Descrizione Importo Liv.1 Descrizione Importo
01 |Avanzo di amministrazione presunto 35.813,05| 04 [Acquisto di beni d'investimento 35.813,05
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Investimento M4C1-2.1 — Didattica digitale integrata e formazione alla transizione
A03 | 32 [digitale del personale scolastico — D.M. n. 66/2023 — Codice identificativo del progetto: 79.346,37
M4C112.1-2023-1222-P-40293 — CUP: J94D23002920006

Investimento M4C1-2.1 — Didattica digitale integrata e formazione alla transizione digitale del personale scolastico — D.M. n.
66/2023 — Codice identificativo del progetto: M4C112.1-2023-1222-P-40293 — CUP: J94D23002920006

Entrate Spese
Liv.1 Descrizione Importo |[Liv.1 Descrizione Importo
01 |Avanzo di amministrazione presunto 79.346,37| 3 ’tl)_\ecrﬂu(;?tt%gi servizi ed utilizzo di 79.346,37

Investimento M4C1-3.1 — Potenziamento delle competenze STEM e multilinguistiche —
A03]33]|D.M. n. 65/2023 — Codice identificativo del progetto: M4C113.1-2023-1143-P-39661 - 140.087,52
CUP: J94D23002250006

Investimento M4C1-3.1 — Potenziamento delle competenze STEM e multilinguistiche — D.M. n. 65/2023 — Codice identificativo
del progetto: M4C113.1-2023-1143-P-39661 - CUP: J94D23002250006

Entrate Spese
Liv.1 Descrizione Importo Liv.1 Descrizione Importo
01 [Avanzo di amministrazione presunto 140.087,52 01 Spese di personale 140.087,52

Interventi di tutoraggio e formazione per la riduzione dei divari negli apprendimenti e il
A03 | 34 | contrasto alla dispersione scolastica - D.M. 2 febbraio 2024, n. 19 - Codice progetto 50.406,22
M4C111.4-2024-1322-P-49605 - CUP: J94D21000440006

Interventi di tutoraggio e formazione per la riduzione dei divari negli apprendimenti e il contrasto alla dispersione scolastica - D.M.
2 febbraio 2024, n. 19 - Codice progetto M4C111.4-2024-1322-P-49605 - CUP: J94D21000440006

Entrate Spese
Liv.1 Descrizione Importo Liv.1 Descrizione Importo
01 |Avanzo di amministrazione presunto 50.406,22 01 Spese di personale 50.406,22
A05 | 1 [Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 46.306,51

Visite, viaggi e programmi di studio all'estero

Entrate Spese
Liv.1 Descrizione Importo |[Liv.1 Descrizione Importo
01 [Avanzo di amministrazione presunto 16.306,51 03 /;ct(ltrjgto di servizi ed utilizzo di beni 46.306,51
06 [Contributi da privati 30.000,00
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A06 1 |Attivita di orientamento 267,21
Attivita di orientamento
Entrate Spese
Liv.1 Descrizione Importo Liv.1 Descrizione Importo
01 [Avanzo di amministrazione presunto 267,21 01 Spese di personale 267,21
PO1 | 1 |Progetti in ambito Scientifico, tecnico e professionale 0,00
Progetti in ambito Scientifico, tecnico e professionale
P01 | 8 [PON PENSIERO COMPUTAZIONALE 10.2.2A-FSEPOC-L0O-2018-107 5.831,36
PON PENSIERO COMPUTAZIONALE 10.2.2A-FSEPOC-L0O-2018-107
Entrate Spese
Liv.1 Descrizione Importo || Liv.1 Descrizione Importo
01 |Avanzo di amministrazione presunto 5.831,36|| 3 |Acquisto di servizi ed utilizzo di beni 5.831.36
di terzi
P01 |9 [PROGETTO INFORMATICA 30.588,64
PROGETTO INFORMATICA
Entrate Spese
Liv.1 Descrizione Importo || Liv.1 Descrizione Importo
01 |Avanzo di amministrazione presunto 13.588,64( (5 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni 2.588.64
- - - - - di terzi
05 Finanziamenti da Enti locali o da altre 15.000.00
Istituzioni pubbliche R 04 | Acquisto di beni d'investimento 28.000,00
06 |Contributi da privati 2.000,00
P01 | 25 |PON FESR-LO-2021-377 CABLAGGIO E WIRELESS SCUOLA 2.551,39
PON FESR-L0O-2021-377 CABLAGGIO E WIRELESS SCUOLA
Entrate Spese
Liv.1 Descrizione Importo || Liv.1 Descrizione Importo
01 |Avanzo di amministrazione presunto 2.551,39|| 04 |Acquisto di beni d'investimento 2.551,39
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P01 26 |PON FESR REACTEU Digital board 1.874,96
PON FESR REACTEU Digital board
Entrate Spese
Liv.1 Descrizione Importo || Liv.1 Descrizione Importo
01 [Avanzo di amministrazione presunto 1.874,96{ 04 |Acquisto di beni d'investimento 1.874,96
P01 | 33 |Pon Fesr Edugreen avviso n. 50636 del 27/12/2021 azione 13.1.3 9.549,79
Pon Fesr Edugreen avviso n. 50636 del 27/12/2021 azione 13.1.3
Entrate Spese
Liv.1 Descrizione Importo || Liv.1 Descrizione Importo
01 |Avanzo di amministrazione presunto 9.549,79 03 AchIs_to di servizi ed utilizzo di beni 9.549,79
di terzi
P02 2 |Progetti in ambito Umanistico e sociale 0,00
Progetti in ambito Umanistico e sociale
P02 12 |LINGUAGGI ESPRESSIVI 23.456,44
LINGUAGGI ESPRESSIVI
Entrate Spese
Liv.1 Descrizione Importo || Liv.1 Descrizione Importo
01 |Avanzo di amministrazione presunto 4.937,09]| 01 |Spese di personale 4.822,40
Finanziamenti da Enti locali o da altre 02 |Acquisto di beni di consumo 2.000,00
05 o . 6.519,35
Istituzioni pubbliche X - — — A
— — 03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni 16.134.04
06 |Contributi da privati 12.000,00 di terzi U
04 [Acquisto di beni d'investimento 500,00
P02 13 CITTADINANZA 7.000,00
CITTADINANZA
Entrate Spese
Liv.1 Descrizione Importo|| Liv.1 Descrizione Importo
01 |Avanzo di amministrazione presunto 3.691,98|| 02 [Acquisto di beni di consumo 1.200,00
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05 Flr)anz_lamentl de_1 Enti locali o da altre 2.308.02| 03 Acqms_to di servizi ed utilizzo di beni 300,00
Istituzioni pubbliche di terzi
06 |Contributi da privati 1.000,00(f 04 |Acquisto di beni d'investimento 5.500,00
P02 14 INCLUSIONE 13.048,46
INCLUSIONE
Entrate Spese
Liv.1 Descrizione Importo || Liv.1 Descrizione Importo
01 |Avanzo di amministrazione presunto 6.934,94 03 Acqwgto di servizi ed utilizzo di beni 11.848 46
- - - - - di terzi
05 Finanziamenti da Enti locali o da altre 6.113 52
Istituzioni pubbliche B 04 |Acquisto di beni d'investimento 1.200,00
P02 15 LINGUISTICA 16.349,77
LINGUISTICA
Entrate Spese
Liv.1 Descrizione Importo |[Liv.1 Descrizione Importo
01 [Avanzo di amministrazione presunto 16.349,77 03 g}ctcy:;to di servizi ed utilizzo di beni 16.349,77
P02 | 16 |[PON COMPETENZE BASE 10.2.1A-FSEPON-LO-2017-167 1.549,87
PON COMPETENZE BASE 10.2.1A-FSEPON-L0O-2017-167
Entrate Spese
Liv.1 Descrizione Importo Liv.1 Descrizione Importo
01 [Avanzo di amministrazione presunto 1.549,87 01 Spese di personale 1.549,87
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P02 | 17 |PON ORIENTAMENTO 2999 10.1.6A-FSE PONLO-2018-85 323,39
PON ORIENTAMENTO 2999 10.1.6A-FSE PONLO-2018-85
Entrate Spese
Liv.1 Descrizione Importo Liv.1 Descrizione Importo
01 |Avanzo di amministrazione presunto 323,39 01 Spese di personale 323,39
P02 | 18 [PON COMPETENZE BASE 10.2.2A-FSEPON-L0O-2017-389 7.919,10
PON COMPETENZE BASE 10.2.2A-FSEPON-L0O-2017-389
Entrate Spese
Liv.1 Descrizione Importo Liv.1 Descrizione Importo
01 |Avanzo di amministrazione presunto 7.919,10 01 Spese di personale 7.919,10
P02 | 24 |Progetto recupero gap formativo - camp estivo 4.609,27
Progetto recupero gap formativo - camp estivo
Entrate Spese
Liv.1 Descrizione Importo Liv.1 Descrizione Importo
01 [Avanzo di amministrazione presunto 4.609,27 01 Spese di personale 4.609,27
P02 | 32 |Progetto Pon 10.2.2A FDRPOC-L0-2022-82 10.155,51
Progetto Pon 10.2.2A FDRPOC-L0-2022-82
Entrate Spese
Liv.1 Descrizione Importo Liv.1 Descrizione Importo
01 [Avanzo di amministrazione presunto 10.155,51 01 Spese di personale 10.155,51
ESO4.6.A4.A-FSEPN-LO-2024-422 —Avviso Prot. 59369, 19/04/2024, FSE +, Percorsi
P02 (35 L - : . . : o s 74.714,11
educativi e formativi per il potenziamento delle competenze, I’inclusione e la socialita

ESO4.6.A4.A-FSEPN-LO-2024-422 —Avviso Prot. 59369, 19/04/2024, FSE +, Percorsi educativi e formativi per il
potenziamento delle competenze, I’inclusione e la socialita

Entrate Spese
Liv.1 Descrizione Importo Liv.1 Descrizione Importo
01 |Avanzo di amministrazione presunto 74.714,11 01 Spese di personale 74.714,11
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P03 Progetti per Certificazioni e corsi professionali 607,20
Progetti per Certificazioni e corsi professionali
Entrate Spese
Liv.1 Descrizione Importo Liv.1 Descrizione Importo
01 [Avanzo di amministrazione presunto 607,20 05 Altre spese 607,20
P04 | 4 |Progetti per Formazione / aggiornamento del personale 4.894,80
Progetti per Formazione / aggiornamento del personale
Entrate Spese
Liv.1 Descrizione Importo ||Liv.1 Descrizione Importo
01 |Avanzo di amministrazione presunto 4.894,80 03 Acq_w§to dI. servizi ed utilizzo di 4.894.80
beni di terzi
P05 6 |KANGOUROU DELLA MATEMATICA 567,00
KANGOUROU DELLA MATEMATICA
Entrate Spese
Liv.1 Descrizione Importo Liv.1 Descrizione Importo
01 |Avanzo di amministrazione presunto 567,00 05 Altre spese 567,00

Per una disamina analitica si rimanda alle schede di progetto presentate dai docenti che illustrano compiutamente obiettivi da

realizzare, tempi e risorse umane e materiali utilizzate.
Per quanto riguarda ’aspetto contabile, si rinvia alle schede illustrative finanziarie (modello B) allegate al programma annuale

Stesso.

/

R98

Fondo di riserva

250,00

Il fondo di riserva & stato determinato tenendo conto del limite massimo (10%) previsto dall’art. 8 comma 1 del Decreto 28
agosto 2018 n.129, dell’importo della dotazione ordinaria presente nel programma annuale. Tali risorse saranno impegnate
esclusivamente per aumentare gli stanziamenti la cui entita si dimostri insufficiente e nel limite del 10% dell’ammontare
complessivo del progetto/attivita come previsto dall’art. 7 comma 2.

I fondi sono stati cosi accantonati:

Liv.1 Liv.2 Liv.3 Descrizione Anno 2025
03 Finanziamenti dallo Stato 250,00
01 Dotazione ordinaria 250,00
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Z Z101 |Disponibilita finanziaria da programmare 0,00

La voce “Z” rappresenta la differenza fra il totale delle entrate e quello delle uscite; vi confluiscono, pertanto, le voci di
finanziamento che, allo stato attuale, non risultano essere indirizzate verso alcuna attivita o progetto.

CONCLUSIONI

SISTEMA DI GESTIONE, MONITORAGGIO E VERIFICA DEI RISULTATI

Per ogni attivita e/o progetto & previsto un monitoraggio che costituisce lo strumento di controllo dell’azione e che consente
di individuare prospettive di miglioramento.

La valutazione delle attivita e dei progetti avviene secondo i parametri gia citati in premessa di efficienza, efficacia e
economicita che costituiscono i criteri cui & improntata la gestione finanziaria di questa Istituzione.

Il processo di miglioramento coinvolge tutta la comunita scolastica e fa leva sulle modalita organizzative gestionali e didattiche
messe in atto dalla scuola utilizzando tutti gli spazi di autonomia a disposizione.

Annualmente, infatti il DS con un apposito gruppo di lavoro aggiornano il Rapporto di autovalutazione in base al quale viene
steso 0 aggiornato il Piano di Miglioramento. Questi due strumenti di programmazione, uniti alle linee di indirizzo date dal
dirigente scolastico, sono alla base dell’elaborazione del POF Triennale.

La funzione strumentale Pianificazione e Valutazione ogni anno somministra i Questionari di soddisfazione al personale
docente, non docente, genitori e alunni, tabula i dati e, con lo staff di direzione, definisce punti di forza e aree di miglioramento
definendone gli obiettivi a breve e a lungo termine.

La presente relazione e trasmessa alla Giunta Esecutiva per il successivo inoltro al Consiglio di Istituto, per ’approvazione.
Segrate, 15.01.205

Il Direttore S.G.A. Il Dirigente Scolastico

De Caro Giuseppe Elisabetta Trisolini

Copia conforme all originale informatico, sottoscritto con firma digitale.
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